
   

 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
 

5Ŝŀƪƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ /ŀƳǇǳǎΣ DŜŜƭƻƴƎ 
рǘƘ - сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 

IŀǾƛƴƎ ŀ {ŀȅ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘ  

¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƛǎ hǳǊǎΗ 



н  

 

{ǇƻƴǎƻǊǎ 
±![L5 ŀƴŘ ǘƘŜ IŀǾƛƴƎ ŀ {ŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ΦΦΦ 

aŀƧƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
IŀǾƛƴƎ ŀ {ŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƛǘǎ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ΦΦΦ 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ŜƴƛƻǊ 

tƭŀǝƴǳƳ  

DƻƭŘ  

{ƛƭǾŜǊ  

.ǊƻƴȊŜ  



о  
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п  

 

hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
{ƛƳƻƴŜ {ǘŜǾŜƴǎ  
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ [ƻŎŀƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

{ƛƳƻƴŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ 
ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ƘŜŀǊŘΦ {ƘŜ ƘƻǇŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 
 

aŜƭ aŀǊǝƴŜƭƭƛ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 5Ŝŀƪƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

aŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ 5Ŝŀƪƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀƛŘ Ƙƻǿ 
ǇǊƻǳŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ IŀǾƛƴƎ ŀ {ŀȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǎƛƴŎŜ нллсΦ   
aŜƭ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪ ŀǘ 5Ŝŀƪƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  {ǳǇǇƻǊǝƴƎ Iŀ{ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

5ŀƴ {ǘǳōōǎ 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ²ƻǊƪŜǊǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ό±5²/ύ 

5ŀƴ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ψ{ǇŜŀƪƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΩ 
ǘƻǇƛŎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

5ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ±5²/ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǿǊƻƴƎΣ 
ƭƛƪŜ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ǘǊŜŀǘǎ ȅƻǳ ōŀŘƭȅ ƻǊ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǳƴǎŀŦŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 
±5²/ ōȅ ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǾŘǿŎΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  
 

/Ǌ ¢ǊŜƴǘ {ǳƭƭƛǾŀƴ  

aŀȅƻǊ ƻŦ DŜŜƭƻƴƎ  
 

¢ǊŜƴǘ {ǳƭƭƛǾŀƴ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ DŜŜƭƻƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ DŜŜƭƻƴƎΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ  ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ млл҈ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ς ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜǿ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜΤ  ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ DŜŜƭƻƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǊŀƳǇǎΣ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ƴŜǿ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǉǳŀǝŎ ŎŜƴǘǊŜΦ DŜŜƭƻƴƎ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ƘŀƴƎƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ǿƛǘƘ нн ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ  



р  

 

 {ǇŜŎƛŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  
 

²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀǊŘ-.ƻŀǎ 
 

{ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀǘŜ [ŜŀŘŜǊ 
 

²ƛƭƭƛŀƳ ƛǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²ƛƭƭƛŀƳ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀōƻǳǘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ   

²ƛƭƭƛŀƳ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 
 

Lƴ Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧƻōǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘƛƴƎǎΦ  !ōƻǳǘ ǊƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ  IŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘƛƳ ƎǊƻǿ ƳƻǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  
 

Iƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ άŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŘƻƴΩǘ ōŜ ƘŀǊŘ 
ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ς ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ΨǊŜŀƭ ǎŜƭŦΩέ  

{L[±9w 
{thb{hw 

aǳǎƛŎ{ǇŀŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ - hǳǊ ±ƻƛŎŜΣ hǳǊ CǳǘǳǊŜΗ 
 

aǳǎƛŎ{ǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ DŜŜƭƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ 
ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ΨŎŀƴ ŘƻΩ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ŀ ǎƻƴƎ ΩhǳǊ 
±ƻƛŎŜΣ hǳǊ CǳǘǳǊŜΩ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ Iŀ{Φ   



с  

 

¢ǳŜǎŘŀȅ tƭŜƴŀǊȅ 

¢ǊŀŎȅ aŀŎƪŜȅ 
b5L{ vǳŀƭƛǘȅ ϧ {ŀŦŜƎǳŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ  όŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜύ 
 

¢ǊŀŎȅ ǘŀƭƪŜŘ ōǊƛŜƅȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊϥǎ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  
 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ 
.ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴΦ 
 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳ ς ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ 
ǳǊƎŜƴǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ мрлл ǇŜƻǇƭŜΦ 
 

¢ƘŜȅ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ  ŀ tǊƛŎŜ IŜƭǇ ¢ŜŀƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀōƻǳǘΥ 
 {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŜΦƎΦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ ό{L[ύ 
 tƭŀǜƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎύ 
 {ǳǇǇƻǊǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ϧ tƭŀƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

!ƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ƛǘ 
ǘƘŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 
 

aƻǊŜ ƛƴŦƻΥ  ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴŘƛǎŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦƎƻǾΦŀǳκǿƘŀǘ-ǿŜ-Řƻ-Ŝŀǎȅ-ǊŜŀŘ 

{ǇŜŎƛŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

.ǊǳŎŜ .ƻƴȅƘŀŘȅ  

b5L{ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǾƛŜǿ tŀƴŜƭ aŜƳōŜǊ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ǊǳŎŜ .ƻƴȅƘŀŘȅ !a ƛǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜƭōƻǳǊƴŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ IŜ ǎǇƻƪŜ 
ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ /ƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ b5L{ wŜǾƛŜǿ ǇŀƴŜƭΦ 
 

¢ƘŜ wŜǾƛŜǿ tŀƴŜƭ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ млΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ пллл ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
 

¢ƘŜ wŜǾƛŜǿ tŀƴŜƭ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ 
ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀƛŘΣ ŀƴŘ  нс ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  
¢ƘŜǎŜ  ŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ b5L{  ǎŀŦŜǊΣ ŦŀƛǊŜǊ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊΦ 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
b5L{ wŜǾƛŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ 

https://www.ndiscommission.gov.au/what-we-do-easy-read
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т  

 

/ƭƻǎƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
!ǿŀǊŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

CŀƳƛƭȅ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ  
ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ [ƛƴȊƛ ²Ŝǎǘ όƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 
 

tŜƴǘƭŀƴŘ-.ŀƴŬŜƭŘ !ǿŀǊŘ  
²ŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ wƻƳƻƭƻ ¢ǳǊŎƻ όƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 
 

!Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  
¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊōŀǊŀ 5ƻƴƻǾŀƴ ŀƴŘ 
{ŀǊŀƘ DǳƛƭŦƻƛƭ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aŀƴŘȅ 5ƻƴƭŜȅΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 
{ŜƴƛƻǊ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ  ²ƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊƛȊŜ όǎŜŜ ǇŀƎŜ млύ 
 

Iŀ{Ωǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ Cƛƴŀƭǎ  
¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мн 
 

Dh[5 
{thb{hw 



у  

 

5ƛƴƴŜǊ 5ƛǎŎƻ 
¢ƘŜ 5ƛƴƴŜǊ 5ƛǎŎƻ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ¢ƘŜ tƛŜǊΦ  ¢ƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ΨŎƻƳŜ ŀǎ 
ȅƻǳ ŀǊŜΩΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ    
Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
мллΩǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ōŀƴŘ Ψ¦ƴ-[ƛƳƛǘŜŘΩ 
ōƭŜǿ ǳǎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ƳǳǎƛŎΦ {ƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ƴƛƎƘǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƻƻΗ   ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴ-
[ƛƳƛǘŜŘ ōŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƭƻǿΦ 

 
 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ²ƻǊƪŜǊǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ IŀǾƛƴƎ ŀ {ŀȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘƛƴƴŜǊΦ 

5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ /Ƙŀǘ 
 

¢ƘŜ Ψ5ƛƴƴŜǊ ϧ /ƘŀǘΩ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƘ ²ŀƘ 
DŜŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ tƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄύΦ   
 

¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ /ƻƭƭŜŜƴ tŜŀǊŎŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ 
tǳōƭƛŎ !ŘǾƻŎŀǘŜΦ 
 

/ƻƭƭŜŜƴ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀƎ ƭŀǿǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ±/!¢ ό±ƛŎΦ /ƛǾƛƭ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ¢Ǌƛōǳƴŀƭύ 
ƻǊŘŜǊΦ   
 

/ƻƭƭŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƎ ƭŀǿǎΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǳǇ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
 

/ƻƭƭŜŜƴ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŀōƻǳǘ ǘǊǳǘƘ-ǘŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 



ф  

 

t[!¢Lb¦a 
{thb{hw 



мл  

 

!Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  

¢ƘŜ IŀǾƛƴƎ ŀ {ŀȅ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 
ƻŦ .ŀǊōŀǊŀ 5ƻƴƻǾŀƴΩǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
рл ȅŜŀǊǎΦ  .ŀǊōŀǊŀ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ нлмфΦ  .ŀǊōŀǊŀ ǿŀǎ ŀ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ 
ƻŦ ±![L5 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ DŜŜƭƻƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ   {ƘŜ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ IŀǾƛƴƎ ŀ {ŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƘŜ .ŀǊōŀǊŀ 5ƻƴƻǾŀƴ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜΦ   !ƭƭ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ŀƴŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜΣ 5CCIΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŬǾŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘǊŜŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƴƻƴ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŜƴǘǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ aŀƴŘȅ 5ƻƴƭŜȅ  
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŜǉǳŜΦ 

 
 

¢ƘŜ tŀǘƘ ǘƻ IƻǇŜ ŀƴŘ ŀ .ǊƛƎƘǘ 
CǳǘǳǊŜ ōȅ aŀŘƛ Iǳƴǘ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛǎ hǳǊǎ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ .ǳǊǊƻǿŜǎ 

aǳƳ ōȅ !ƴƴŀ wǳǎǎ  

²ŜŘŘƛƴƎ ōȅ {ŀǊŀƘ ±Ŝƭƛ  

¢ǊŜŜ ƻŦ CƻǳǊ {Ŝŀǎƻƴǎ ōȅ aŜƭƛƴŘŀ IŜǿƛǧ 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ŜƴƛƻǊ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 

Delegate  

Winners 

Non-delegate  

Winners 



мм  

 

{ƻƳŜ  
ƻŦ ǘƘŜ  
ŜƴǘǊƛŜǎ 

 

{L[±9w 
{thb{hw 


